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Программа наставничества
мъоУ ПЬш Nъ 2 им, А,С, Пушкина

l,. Пояснительная записка

НаO.iuяЩа'iПрtll'рамманас'r.аtsнИчесТВа(Далее-Программа)разработанаВсооТtsеТс'гВии
с докум eI lтu*", р",пu*ентирующими 

о бр азоват?I_ьнJ:о деятеJlьно сть :

Ф.,,r.р-""";;;;";;; orzg.ti,i012 Ns 27з-Фз uiio обраЗОВаНИИ В-РОССИЙСКОЙ ФеДеРаЦИИ);

расllоряжением Правитель;;- от 29.1r.zorц 
- -'Ns 

2а03-р uОб утвер}IцениИ ссноВ

государстiJсннолi iчiОЛОДе)i*ои rоп".riпiЪu".rй.пой Федераuии на IIериод до 2025 года>;

расllоряжением Мин.rоо.u.r"Ь" о, Zs,tz.zori 
^lb 

р-145 пбб уru.рrпдениИ методологиИ

i (целевой модели) наставничества обуrающихся для организаций, осуществляющих

\ образоваrl.сJIьную деятельностъ по обцеобразовательным, дополнительным общеобразовательным

] и програi\,li\,{ам среднего *"*:::::ii"j;:,,:"o.]'"'o3ffiu",o, 
в T,oIvI tl}Iоле с шримеЕением Jl,ччших

;i;r*:,ж,i аililil,IJёflJ:I-хТЖхr;?h * N,,Ip-42l02 ко направлснии цслевой МолелИ

наставниrl()0гва и *"rоДr''a'ких рекоМендаций>; начки и мол(
ПриказминисЕерстваобразоваНИЯ't.ЕаУкиИмолодежнойполиЕиКи

tIижегородской области ", 
"?o-,-oiJ-2i:^_,;;,j,"'}";ii#;f:.;i.#Hffi 

-
.:бразовi.-l.сJlьI_'ую деятельносru ,rо Ьощеобразоват"7iЙr*, доПОЛНИТеЛЬНЫМ ОбЩеОбРаЗОВаТеЛЬНЫМ

и програм м J'Й;;;;;;ф"",о"-ьного образования"

программtI.. паставничества _ это комплекс мероприятий и формирующих "* 
Д"l

l направлсttttый на организацию u*r*оо""ошений "u,iuu"пu 
и наставляемого в KoHKpeTHbD(

lffft 
:*н*,ыдж*Т*х7Ё:#ý,нiiiо"";х",ННЁ',#ffiiЖзfrьжfi 

;
i наставJИсNк)го,

в coBpeMOItllыx условиях неопределЁппо.rr, атаюItе создание условий дj'fr формирования

эффективrrой системы поддерпки, самоопр.о"п.rr"" и профессиональной ориентации всех

обучаюшихся в возрасте от шести лет, педагоrr.rй,. рuЁо*"пов (далее - педагогф разньж

t уровней образования " 
молод",*,п,u"*"стов в МБОУ ПСШ, Ns 2





и компетенции, В конкретньж формitх наставляемый может быть определен термином
кобу"тающийся>.

Насmавнuк - участник Программы наставничества, имеющиЙ успешный опьIт
в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовьтй
и компетентный поделиться опытс}м и навыками) необходимьтми для стимуляции
и поддержки процессов самореаJIизацI.{и и самосовершенствования наставлrIемого,

кураmор _ сотрудник организации, осуществляющей деятельность
по общеобразовательным, дополнительньIм общеобразовательньIм программам
и программам среднего профессионального образования, либо организации из числа
ее партнеРов, которЫй отвечает за оргitнизацию Программы наставничества.

I_{елевая лцоdель наспlавнuчесll1ва- cllcTeмa условий, ресурсов и процессов, необходимьж
для реализации программ наставничества в образовательных организациях,
МеmоdолОll,tя наспlавн1,1чеспlва- сисl,ема концептуальньж взглядов, подходов и методов,
обоснованньж научными исследованиями и практическим опытом, позволяющая понять
и организовать процесс взаимодействltя наставника и наOтавляемого.

АКmuВНОе СЛУulаНuе - ПРаКТИКа, Позвопяющая точнее понимать психологические состояния,
чувства, мысли ообеседника с помощr,ю особьтх приемов участия в беседе, таких как актив-
ное вьIражение собственньтх переживаний и соображений, утоLIнения, паузы и т, д. Приме-
няется, в частности, в наставниtIестве' ,ттобы установить доверительные о.I,ношIения между
наставником и наставляемым.

Буллuнz, - проявление агрессии, в том числе физическое насилие, унижение, издевательства
в отношении обучающегося образоват,ельной организации со стороны других обуrалощихся
иlили у,тителей. одна из современньж разновидностей буллинiа- киьрбуллинг, травля
в социальных сетях.

мепэаксlм.пепlенцuu - сгтособность формировать у себя новые навыки и компетенции само-
стоятельно, а не только манипулировать полученными извне знаниями и навыками.
Тыоmор - специаJIист в области педагогики, который помогает обучаrощемуся,определить-
ся с индивидуальньrм образовательньпll маршрутом.

Блаzоdарньtй выпускн?)к - выпускник ,эбразовательной организации, которыЙ ощущает эмо-
ционаJIьнУю связЬ с ней, чувствуеТ признателЬностЬ и поддерживает личными ресурсами(делится опытом. мотивирует обучаrощихся и педагогов, инициирует и развивает эндау-
мент, организует стажировки и т, л,),

шлсольное сообu4есmво (сообщество образовательной организации) - сотрудники данной
ооразовательной организации, обучающиеся' их роди.тели, выпускники И любые Другие
субъекты, которые объединены стремлением внести свой вклад в развитие организации
и совместно действуют ради этой целрг,

СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ РЕЛЛИЗАtIИЕЙ ПРОГРАММЫ
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назначение куратора вне,]рения целевой модели наставниче-
ства.

Направлrения деятельности

разработка и утверrtцени,э комплекта нормативньж
тов, необходимых для внедрения Программы.
Разработка целевой моде.lи наставниLIества..

Сроки
исполнения

Щиректор



ответстве
нный
исполните
ль

Направ.llения деятельности

разработка и реализация мероприятийдорожной карты внед-
рения Программы.
реализация кадровой политики в Программе наставничеотва.
инфраструктурное и мат()риально-техническое обеспечение
реаJIизации модели наставничества

Сроки
исполнения

Куратор
Програм-
мы

Наставни-
ки

Педагог-
психолог

Наставля-
емые

Формирование базы настilвников и наставляемых.
Организация обучения нЕ|ставников (в том числе привлечение
экспертов для проведения обу,rения),
Itонтроль процедуры вне,црения целевой модели наставниче-
ства.
контроль проведения программ наставничества.
участие в оценке вовлечсrнности обучающихся в
формьт наставничества.
решение организационных вопросов, возникающих в процессе
реализации модели.
мониторинг эффективноOти целевой модели наставничества

Разработка и реа,,Iиз аЦ и я ин дивИДуаJIьньгХ планоВ раз вития.
Реаtизация формы настаI}FIичества кУченик - ученик).
Реализация формы настаI]ничества <Учитель - учитель).
Зgч::Ч"_tчЧ н acTal} ничеств а к С туд ент - ученик )

в течение все-
го периода

различные

ческих пар, оказание конOультативной помощи

Решение поставленных зiцaLI чере:] взаимодей.;;;.
с наставником

Проведение тестов на
мости, мониторингов

вы;{вление психологической совмести-
удовлетворенности работой наставни-

в течение все-
го периода

в течение все-
го периода

в течение все-
го периода

лизации наставниче-
ства

Формирование базы
наставников, которые
потенциально могут
участвовать как
в текущей Программе

Этапы

Подготов-
ка условий
для запус-
ка Про-
граммы

Формиро-
вание базы
наставля_
емьж

3. этАпы рЕАлизА ИИ ПРОГРАММЫ
Мероприятия

Создание благоприятн ых
граммы,

Результат

условий для запуска Про- Щорожная карта реа-

Сбор гrредварительных зilпросоВ от по,генциаJIьньtх
наставляемых.
Выбор аудитсiрии для поиска наставников.
информирование и выбо1l фор, наставничества.
на внешнем контуре Инф{)рмационная работа, направ-
ленная на привлеLIение внеIпних ресурсов к реализации
Программы

работа с внутренним контуром включает действия
по формированию базы уtз числа:

обучающихся, мотивI{рованных помочь сверстни-
кам в образовательны,х, спортивных, ЪворчеЪких
и адаптационньж вопросах;



Этапы Мероприятия

педагогов, :заинтерес()ванных в тиражировании
личного педагогичес}iого опыта и создании про-
дуктивной педагогич(:ской агмосферы;

родителей обу-rающихся * активньж )л{астников
родительских или управляюlцих советов, организа_
торов досуговой деятельности в образовательной
организации и других представителей родительско-
го сообшества с выра}кенной грахцанской позицией

Выявление наставников, входящих в базу потенци-
альных наставников, подходящих для конкретной
Программы,
Обу.19"ra наставников дJIя работьт с наставляемыми

Общая встреча с участием всех отобранньlх наставни-
ков и всех наставляемых.
Внесение слохtившихся пар в базу куратора

Организа-
ция хода
наставни-
.теской

Програм-
мы

Заверше-
ние Про-
граммы

Закрепление гармоничных и продуктивньIх отноше-
ний в наставнической па;эеlгруппе так, чтобы они бы-
ли максимально комфорr,нымио стабильными
и результативными для обеих сторон.
Работа в каяtдой паре/грl,ппе вклIоLIаеI,: встречу-
знакомство, пробную раСiочую встречу, встречу-
планирование, комплекс последовательных встреч,
итоговую встречу

подведение итогов рабоr,ы каждой пары/группы,
Публичное подведение итогов и популяризация прак-
тик.
Подведение итого 

]в 
Программы

Мониторинг:
сбор обратной связи
от наставляемьж - для
мониторинга динами-
ки влияния Програм-
мы на наставляемьш;
сбор обратной связи
от наставников,
наставляемьгх
и кураторов * для мо-
ниторинга эффектив-
ности реаJIизации
Программы

Луrшие практики
наставничества.
Поощрение наставни-
ков

4. КАДРОВЫЕ УСЛОВI4Я РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
в целевой модели наставничества выделяется три главные роли:
Iýраmор - сотрудник образовательноjl организации, который отвечает за организацию все-
го цикла Программы наставничества.
насmавнuк - Участник Программы, рlмеющий успешный опыт в достижении жизненного
результата, личностного и профессиоItального, способный и готовый поделиться этим опы-
том и навыками, необходимьтми llля поддержки lтроцессов самореализации
и самосовершенствования наставляемого.

Отбор
и обучение
наставни-
ков

Формиро-
вание
наставни_
ческих
пар/групп

Результат

наставничества, так и
в будущем

заполпrенrtые анкеты
в IIисьменной свобод-
ной форме всеми по-
тенциаJьньIми настав-
никами. Собеседование
с наставникаrчги. Про-
грамма обутения

Сформированные
наставнические па-

ры/группы, готовые
продолжить работу
в рамках Программы



База наставляемых из числа педагогов
ских работников:

формируется из следующих категорий педагогиче-

5. Формы нАстАвничЕствА мБоу псш л{} 2
Исходя из образовательньж потребностей МБоУ псШ NЬ 2, Программа предусматриваеттри формЫ наставниtIества: кУчениК * ученик), <Учитель - )л{итель)>, <Студент - ученик).
5.1. Форма наставниЧества <<Ученик - ученик))
Щель: разносторОнняя подДержка обу,тающихся с особыми образовательньIм и илисоциаль_

::у1:*оебностями 
либо временная помощь в адаптации к новым условиям об5лтения.

5адачи:
1, Помощь в реализации лидерского пOтенциала,
2, Улу,lшение образовательных, творческих или спортивных результатов,3. Развитие гибких навыков и метакомпетенций.
4. оказание помощи в адаптации к новым условиям среды.
5, СозданИе комфорТных услоВий и коммуникаlIий внутри образовательной организации.6, ФормиРование устойчивОго сообrrlеСТва обу,rаощ"*aО и сообщества блаl.одарньж вы-пускников,



Ожидаемый результат:
1. Высокий уровень включения наставляемых во все
и образовательные процессы.

социаJIьные, культурные

2. Повышение успеваемости в школе.
З. Улучшение психоэмоционального фона внутри группы, кJIасса, школы в целом.
4. Численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивньж секций.
5. Коли.tественный и качественнтлй рост успешно реаJIизованньи творческих
и образовательных проектов.
6. Сниrкение числа обучаrощихся, состоящих на внутришкольном г{ете и на r{ете
в комиссии по делам несовершеннолетних, и защита их прав.
7. Снихсение количоства жалоб от родителей и педагогов, связанньIх с социальной незащи-
щенностью и конфликтами внутри коJIлектива обl"rающихся.

IIастниItов

настtlвник Нас,l,авляемый

Ktl

Активный у{9ник, обладающий лидерски-
ми и организаторскими качествами, нетри-
виыIьностью мышления

Ученик, демонстрирующий высокие обра-
зовательные результаты

социально или ценностно-
дезориентированный обучающийся более
низкой по отношению к наставнику ступени,
демонстрирующий неудовлотворительные
образовательные результаты или проблемы
с поведением, не принимающий уrастия
в хtизни школы, отстраненный от коллектива

Обулающийся с особьrми образоватольньIми
потребностями, нуждающийся
в профессиональной поддержке или ресурсах
для обмена мнениями и реализации собствен-
ных проектов

Победитель школьных и региональньtх
олимпиад и соревнований

Лидер кJIасса или параJIлели, принимilю-
щий активное гrастие в }Itизни школы

Возмоlкный участник всероссийских дет-
ско-юношеских организаций
и объединений

Формы взаимодействия наставников и наставляемых

Форма

кУспеваюirlий -
неуспевающий)

Щель

!остихtение л учших образоватеп"r"r, результатов

кЛидер - пассивный>

]

Психоэмоцио нальная поддержка
С РаЗвитИеМ К|]мМУНиКацИОНньIх,

с адаптацией в коллективе или
творческих, лидерских навыков

кРавньтй - равному)

<Адаптированный -
неадаптированный>

обмен навык.}ми для достижения целей

Механизм реализации

Адаптация к FIовым условиrIм обу.тения



Этапы реализации

Представление программ наставниLIе-
ства в форме кУченик - }п{еник)

Проводится отбор наставников 
i Аrп.rrрование

из числа активньIх учащихся школь- ]Собеселование
ного сообщества 

| Использование базы наставников

Мероприятия

Ученическая конференция

Анализ эффективности реализации Программы

Поощрение на }.п{енической конференции

Обучение наставников

Отбор учащихся, имеющих особые
образовательные по,гребности, низ-
кую учебную мотивациюо проб;lемы
с адаптацией в коллективе,
не включенных в школьное сообще-
ство и желающих добровольно при-
нять )л{астие в Программе наставни-
чества

Формирование пар, групп

Наставляемый улучшает свои обра-
зовательные результаты,
он интегрирован в школьное сооб-
щество, повышена мотивация
и осознанность

Обучение проводится куратором

Анкетирование
Листы опроса
использование базы наставляемьж

После лиLIных встреч, обсуждения вопросов.
Назначается куратором

прелоставление конкретньж
действия (проект, улучшение
Улу.lшение образовательньIх
емости

результатов взаимо-
показателей)

результатов, посеща-

Рефлексия реализации формы
наставничества

Наставник пол)л{ает уваяtаемый
и заслуженный статус, Чувствует
свою причастность школьному со-
обществу

5.2. Форма наставничества <<Учитель - учитель)>
Itель: разносторонняя поддерхка длrt усшешного закрепления наместе работы молодого
специалиста, повышение его профессионаJIьного потенциала и уровня, поддержка нового
сотрудника при смене его места работы, атакже создание комфортной профессиональной
среды внутри образовательной организации, позволяющей реаJrизовы"аr" Ьпrуапьные педа-
гогические задачи на высоком уровне,

Задачи:
1. Способствовать формированию потребности заниматься анаJтизом результатов своей
профессиональной деятельности.
2. Развивать интерес к методике построения и организации результативного у,rебного про-
цесса.
3, Ориентироваl,ь начинающего п9дагога натворческое использование передового
педагогического оtIыта в своей деятельности.
4, ПривиВать молоДому спецИыIистУ интереС к педагогИческой деятольности в целях его
закрепления в образовательной организации.
5. Ускорить процесс профессионаJIьного становления педагога.



ожидаемый результат:
1. Высокий уровень включенности молодых специалистов и новых педагогов
в педагогическую работу и культурную жизнь школы.
2, Усиление уверенности в собственньrх силах и развитие личного творческого
и педагогического потенциала,
3. Улу"lшение психологического климата в школе.
4. Повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улr{шоние психоэмоцио-
наJIьного состояния специаJIистов.
5. Рост числа специалистов, }келающих продолжить свою работу в коллективе школы.
6. Сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами.
7. Рост числа собственньж професси<IнаJIьньIх работ (статей, исследованийо методических
практик молодого специitJIиста и т. д.).

кте частников
наставник наставляемый

Опытный педагог, имеющий профес-
сиональные успехи (побелитель раз-
личных профессиональньж конкурсов,
автор учебньrх пособий и материалов.
ведущий вебинаров и семинаров)

Опьtтный педагог одного и того ]

предметного напраRления, 111,6

Молодой специалист с опытом работы
от 0 до 3 лето испьIтывающий трудности
с организацией учебного процесса,
с взаимодействием с обучающимися, другими пе-
дагогами, родителями

Специалист, находящийся в процессе адаптации
на новом месте работы, которому необходимо по-
лучать представление о традициях, особенностях,
регламенте и принципах образовательной органи-
зации

Педагог, находящийся в состоянии эмOциональ-
ного выгорания, хронической усталости

и молодой r{итель, способньй осу-
ществлять всестороннюю методиче-
скую поддер}кку преподавания от-
дельных дисциплин

педагог, склонный к активной обще-
ственной работе, лояльный участник
педагогического и школьного сооб-
ществ

Педагог, обладающий лгидерскимио ор-
ганизационными и коммуникативными
навьIками, хорошо развитой эмпатией

Формы взаимодействия наставников и наставляемых

Поддерх<ка для
фессиональньтх
работы

приобретения необходимьгх про-
навыков и закрепления на месте

Поддерrкка лля приобретения необхолимьж про-

Форма Щель

<Опытный педагог - молодой специа-
лист)

<Опытный классный руководитель *



Форма

молодой споциалист))

кЛидер педагогического
педагог, испытывающий

фессиональньж навыков
лективом и закрепления

в работе с классным кол-
на месте работы

сообщества --

проблемы>

<Педагог-новатор - консервативньIй
педагог)

Реализация психоэмоциональной поддержки, со-
четаемой с профессиональной помощью
по приобретению и развитию педагогических та-
лантов и инициатив

Помощь в овладении современными программа-
ми, цифровыми навыками, ИКТ-компетенциями

кОпытный предметник - неопытный поддержка по конкретному пред-

Меха

5.3. Форма наставничества <Сryдент -- ученик)>

Щель: усlrешное формирование у )лIеника представлений о следующей ступени образова-
ния;улу{шение образовательньж результатов и мqтивации;расширение метакомпетен-
ций; появление ресурсов для 0сознанIIого вьтбора будущей личностной, образовательной и
профессиональной траекторий развитl.tя.

низм реализа и

Этапы реализации Мероприятия

Представление программ наставниче-
ства в форме <Учитель - учитель)

Педагоги.lеский совет
Методический совет

Отбор наставников из числа активных
и опытньж педагогов и педагогов, са-
мостоятельно выражающих желание
помочь педагогу

Обу,тение наставников

Анкетирование
использование базы наставников

ООу-тающий семинар

Отбор педагогов, испытывающих
профессионitJIьные проблемы, пробле-
мы адаптации и желающих добро-
вольно принять участие в Программе
наставничества

Анкетирование
Листы опроса
использование базы наставляемьж

Формирование пар, групп Методический совет

Повышение квалификации наставляе-
мого, закрепление в профессии. Твор-
ческая деятельность. Успешная адап-
тация

Тестирование
Провеление мастер-классов, открьIтых уроков

Анализ эффективности реализации Программы

Наставник получает уваrкаемый
и заслуженный статус

f|99ттIрение на педагогическом совете или мето-
дическом совете школы
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Задачи:
1, Помощь в определении личньж образовательных перспектив, осознании своего образова-
тельного и личностного потенциаJIа; осознанный выбор дальнейших траекторий обутения.
2. Развитие гибких навыков: коммуниI(ация, целеполагание, планирование, организация.
3. Укрепление связи между региональными образовательными организациями и повышение
процента успешно перошедших на новый уровень образования, формирование устойчивого
студенческого и школьного сообществ.

ожидаемый результат:
l, Повышение успеваемости и улуаIIпение психоэмоционального фона внутри образова-
тельной организации.
2. Количественный и качественный pt)cT успешно реаJIизованньгх образовательньIх и куль-
турньж проектов обулающихся.
3. Снихсение числа социально и профессионtlJIьно дезориентированнньш обуlающихся, со-
стоящих на yreTe в полиции и психоневрологических диспансерах.
4. Увеличение числа обучающихся, п":Iанирующих стать наставниками в будущем и присо-
единиться к сообществу благоларных выпускников.
5. Увеличение числа обучающихся, поступающих на охваченные програI\4мами наставниче-
ства направления подготовки.

истика иков

наставляемый
Ха

студент с выраженной грахсданской и

ценностной позицией, мотивированнt,tй
к самосовершенствованию и
преобразованию окружающей среды

Участник образовательных, спортив-
ных, творческих проектов

Увлекающийся и способный передать
свою (творческую энергию) и интересы
Другим

образеч для подражания в плане
межличностньIх отношенийо личной
самоорганизации и профессиональноi'л
компетентности

Форма

<Студент - неуспеваю-
щий ученик>

кСтудент-лидер -
равнодушный уrеник>

Пассивный. Ни:зкомотивированный, дезориен-
тированньтй ученик старших классов, не имею-
щий желания самостоятельно выбирать образо-
вательную траекторию, плохо информирован-
ный о карьерньж и образовательньгх перспекти-
вах, равнодушный к процессам внутри школы и
ее сообшества

Активный. Мотивированный к пол}п{ению
большего объема информачии о карьерньrх и об-

разовательньIх возможностях у{еник, жела.тощий

развить собственные навыки и приобрести мета-
компетенции, но не обладающий ресурсом для
их полr{ения

мы взаимодействия наставников и наставляемых

Цель

Поддерлtка для улучшения образовательньIх результатов и при-
обретения r:Iавыков самоорганизации и самодисциплины

Псро<оэмоцl4оныьнаJI и ценностная .

никативньж, твораIески>(, лидерских
поддержка с развитием комму-
навьIков

наставник



<Равный - равному)

кСтудент-ученик-ав-
тор проекта)

ДЩцirццэщ рецпд?ации
Этапы реализации

прелставление программ наставничеотва
в форме кСтулент - ученик)

I_{ель

Мотивация на саморазвитие, образование и осознанньй вьтбор
траектории, включение в школьное сообщество

Обмен нав,ыками. Например, когда наставник обладаот критичо-
ским мышJIением, а наставляемый - креативным
Взаимная поддержкц активная вне-урочнаJI деятельность

Совместная работа над проsктом (творческим, образовательньIм,
предпринимательским), при которой наставник выполняет роль
куратора и тьюторq а наставляемый на конкретном примере
учится реаIизовывать свой потенциал, улучшая и совершен-
ствуя навыки

Мероприятия

Ученическая конференция

Отбор наставников из числа активньD( вь]-
пускников - студентов вузов

Обучение наставников

программы

Формирование пар,

Повышение образовательных результатов
у наставляемьж

Рефлексия реЕtJIизации форЙы наставIIиче-
ства

Анкетирование
использование базы наставников

Обутение проводится куратором программы
наставничества при необходимости

Анкетирование
Листьт опроса
использование базы наставляемьtх

Личные встречи или гр}пповая работа
в формате кбыстрьж встреч)

Определение образовательной траоктории

Анализ эффективности реаJIизации Програм-
мы

групп

| Наставник получает уважаемый Поощрение наставляемого на ученической
конференции'и заслуженный статус

6. МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА I,ЕЗУЛЬТАТОВ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
Мониторинг процесса реализации Программы наставничества предполагает систему сбора,
обработки, хранения и использования информачии о Программе наставничества и/или от.
деJIьных ее элементах.

1,2

Форма



организация систематического мони,горинга программ наставничества дает возможностьчетко представлять, к€к происходит IIроцесс наставничества, какие происходят измонениrIво взаимодействиях наставника с нас,гавJIrIемым (группой 
"uaru"nna*"o), а также, кrжовадинамика развития наставляемьж и удовлетворенности наставника своей деятельностью.

мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:l, Оценка качества процесса реализац]4и Программы наставничества.2, оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионаjIьного ростаучастников, динамики образовательньIх результатов.

этАп 1

ПервыЙ этап монИторинга направлеН_на изr{еНие (оценкУ) качества реализуемой Програм-мы наставничества, ее сильньж и слабьж сторон, качества совместной работы пар или групп(наставник - наставляемьтй>,

Щели мониторинга:
l, оценка качества реализуемой Программы наставничества.
2, оценка эффективности и полезнос"ги Программы как инстрр4ента повышения социаJIь-ного и профессионального благополу,rия внугри образовательной организациии сотрудничающих с ней организаций илииндивидов.
Задачи мониторинга:

сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования);
обоснование требований к lIроцессу реализации Программ",' *rчaauuничества,к личности i{аставника;
контроль хода Программы нас,гавничества;
описание особенностеЙ взаимодействия наставника инаставляемого (группынаставляемьж);
определение условий эффектиlзной Программы наставничества;
контролЬ показателей социалЫ]ого И профессиОнальногО благополlлlия.

Оформление результатов
ПорезульТатам перВого этапа мониториНга провоДится анаJIиз реализуемой Программьiнаставничества. Анализ проводит Kyp€tTop Программы.
Сбор данНыХ длЯ построенИя анаJIиза осуществЛяетсЯ посредствОм анкет. днкета содержитоткрытые вопросы, закрытые вопрось], вопросы с оценочным параметром. Днкета г{итыва-ет особенности требований к трем формам наставничества.

этАп 2
второй этап мониторинга позволяет оценить:

мотивационно-личностный и профессиопаrr""urЙ
наставничества; рост r{астников Программы

развитие метапредМетныХ навыкоВ и уровня вовлеченности обуrающихсяв образовательную деятёльнос,гь;
качествО изменениЙ в освоениIl обучающимися образовательньIх программ;
динамикУ образовательныХ результатОв с учетом эмоционально-личностньIх, интел_лектуальньж, мотивационньгх 

'и социальньж черт участников.
основываясь нарезультатах данного этапа, можно выдвинуть предположение онаJIичииположитеЛьной динамики влияния IIрограмМ наставничества на повышение Ежтивностии заинтересованности участников в образовательной и профессиональной деятельности,оснижении уровня тревожности вколлективе, атакже онаиболее рациональнойи эффективной стратегии дальнейшего форrиро"анr" nup i<наставник - наставляемый>.
процесс мониторинга влияния программ навсех г{астников включает два подэтапа, пер-вый из которьж осуществляется до вх()да в Програйму наставничества, а второй - по итогам
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прохождениЯ Программы. СоответсТвеннО все зависимые отвоздействия Программьт
наставничества параметры фиксирую.I,ся дважды.

эффективности Программы наставничества проводится анализ соответствия
реаJIизации Программы покi}зателям.

)ктивности реtlлизации Программы нас.гавничества

Проявление

Критерии показатели

.Щля оценки
результатов

показатели

оценка
Программы
наставниче-
ства
в организац
ии

Определе-
ние эффек-
тивности

участников
наставниче-
ской дея-
тельности
в организац
ии

изменения
в личности
наставляе-
мого

соответствие наставни.rеской дея-
тельности цели и задачам,
по которым она осуществляется

соответствие наставни.lеской дея-
тельности современныNI подходам
и технологиям

Наличие комфортного IIсихологи-
ческого климата в оргаIIизации

Логичность деятельности наставни-
ка, понимание им ситуации настав-
ляемого и правильность вьтбо-

ра основного направления взаимо-
действия

Степень удовлотворенности всех
участников наставничеt:кой дея-
тельности

Уровень удовлетворенности парт-
неров от взаимодействи,я
в наставнической деяте.llьности

Активность и заинтерес ованность
в участии в мероприятиях, связан-
ньtх с наставнической деятельно-
стью

Степень применения наставляемы-
ми полrrенньIх от настiIвника зна-
нийо умений и опьtта
в профессиональных (у,лебньж,

Проявляетс
я в полной
мере,
2 балла

Частично
проявляет
СЯл

1 балл

Не проявляе

Оценка соответствия организации
наставнической деятельности прин-
ципам, заJIоженным в программе



состоящих научете в полиции
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2, Вьlдвижение лг{ших наставников наконкурсы и мороприятия намуниципальном, регио-
нальном и федеральном уровнях.
З. Проведение школьного конкурса профессионального мастерства кНаставник год11),
кЛучшая парa>), кНаставник*>.
4. Создание специальной рубрики кнаши наставники)) на школьном сайте.
5, Создание на школЬном сайте методI,Iческой копилки с программами наставничества.
6. .Щоска почета кЛучшие наставники).
7, Награждение школьными грамотам]а <Лучший наставник).
8. Благодарственные письма родителяlи наставников из числа обl.rающихся.
9. Благоларственные письма на предпри ятия и организации наставников.

9. дорожнАя кАртА внЕд]]Ениr{ прогрАммы нАстАвничЕствА
в мБоу псш л{! 2 нА 2022-2023 уtIЕБныЙ год

Мероприятие Сроки ответственный

Информирование педагогического со-
общества образовательной орга]{иза-
ции о реализации Программы HtIcTaB-
ничества

Информирование родительског0 со-
общества о планируемой реализации
Программы наставничества

Встреча с сообществом выпускFIиков
и l или представителями регионаjIьньж
организаций и прелприятий с цсlлью
информирования о реаJIизации IIро-
граммы наставничества

Встреча с обучающимися образова-
тельной организации
с информированием о реализуеплой
Программе наставничества

проведение анкетирования среди обу-
чающихся/педагогов, желающих при-
нять участие в Программе наставниче-
ства. Сбор согласий на обработк:у пер-
сональньж данных
от совершеннолетних участникс)в про-
граммы

Сбор дополнительной информаrtии
о запросах наставляемых (обучающие-
ся/педагоги) от третьих лиц: кла,ссный
руководитель, психолог, соцработник,
родители. Сбор согласий на сбо;э
и обработку персональньж данных
от законных представителей несовер-

Щиректор

Заместитель дироктора
по УВР

[иректор

Заместитель директора
по УВР

Классные руководители

Заместитель директора
по УВР

Классные руководители

Куратор
Куратор Программы

Руководители ШМО

Классные
руководители

Куратор Программы
Itлассные

руководители
Педагог-психолог
Социальный педагог

Июнь
2022

Сентябрь
2022

Щиректор

Заместитель дироктора
по УВР

aJ

Июнь -
август
2022

Июнь -

й.;_

Август -
сентябрь
2022

Л!
п/п

1

2

4

5

6

16



л!
п/п Мероприятие

Проведение собеседования
с наставниками (в некоторьж случаях
с привлечением психолога)

Поиск экспертов и материалов д,ля
проведения обуrения наставников

Обу.тение наставников

Организашия групповой встречи
наставников и наставляемых

провеление анкетирования на предмет
предпочитаемого наставни-
ка./наставляемого после завершеFtия
групповой встречи

]

jСроки ответственный

Сентябрь
2022

Октябрь
2022

Сеrrгябрь -
октябрь
2022

Куратор
Программы

шеннолетних участников

Анализ полученных от наставляемых
и третьих лиц данньж. Формирс,в€tнио
базы наставляемьж

2022 |Программьт

9 
| 
Оuенка результатов r:Iастников-
наставляемьгх по заданньIм парамет-
рам, необходимым для будущег,с срав-
нения и мони].оринга влияния про-
грамм на всех участникOв

ыIbHbIX наставников и сопоставJIение
данньж с анкетами наставляемь]х

Выбор форм и программ настав]{иLIе- 
] 
Сентябрь lKypuropства исходя из потребностей школы i2022 I Программы

тенциаJIьньж наставников, }келающих
принять r{астие в Программе настав-
ничества. Сбор согласий на сбо;l
и обработку персончLльных данных

l 1 
| 
Анализ заполненньж анкет потенци-

Руководители ШМО
Классные руководители

Формирование базьт наставников l Сентябрь lГурurор2022 |Программы
Оценка rlастников-наставников j C."roOpu - [nr*-oпо заданньм параметрам, необходимьIм |ZOZZ lПрограммылля булущего сравнения и монитсlринга i l -
влияния программ на всех y{acTH],IKoB

Сентябрь j Куратор

Куратор
Программы
Руководители ШN4О
Itлассньте руководители

Куратор
Программы
Руководители ШМО
Классные руководители

2022 |Про.раrмь,

Сентябрь
2022

Сентябрь
2022

Куратор
Программы

ItypaTop
Программы

Куратор
Программы

Куратор
Программы

Анализ анкет групповой встречII

7

8

Сентябрь
2022

Сентябрь
2022

\2

13

l4

15

1б

|7

18

l9

1,7



Мероприятие

и соединение наставников
и наставляемьtх в пары

Информирование rIастников
о сло}кившихся парах/группах. l}a-

крепление пар/групп распоряжением
руководителя образовательной органи-
зации

Проведение первой, организационной,
ВСТРеЧИ НаСТаВНИКа И НаСТаВЛЯеlчIОГО

Октябрь
2022

Октябрь
2022

Проведение второй пробной рабочей
встречи наставника и наставляемого

Октябрь
2022

Куратор
Программы

наставники

29

Проведение встречи-планироваI{ия ра-
бочего процесса в рамках Программы
наставничества с наставником
и наставляемым

Регулярные встречи наставника
и наставляемого

Сроки сбора обратной связи
от уI"Iастников Программы наставниче-

ства

Проведение заключительной встречи
наставника и наставляемого

Проведение групповой заключитель-
ной встре.Iи всох пар и групп настав-
ников и наставляемьж

Анкетирование участников. Прсrвеле-
ние мониторинга ли.tной удовлетво-
ренности участием в Программе
наставничества

Прлглашение на торжественное м еро-

приятие всех у{астников Програм,iмы

наставничеств4 I{>( родньж, представите-
лей организаций-партнеров, пред(стави-

телей администрации муниципалитетц
представителей иных образоватl]льных

организаций и некоммерческих орга-
низаций

Куратор
Программы

,Щиректор

Заместитель директора
по УВР

Октябрь
2022

Октябрь
2022_
май2O2З

Май
202з

Май
202з

Май
202з

Май
202з

Май
202з

ItypaTop
Программы

наставники

наставники

ответственный

Заместитель директора
по УВР

Куратор
Программы

Куратор
Программы

наставники

Куратор
Программы

наставники

1"8

ль
п/п

Сроки

2022 Программы

20

2|

22

2з

1дL1

25

26

27 наставники

28



лъ
п/п

з0

Мероприятие Сроки ответственный

Проведение торжественного мер()прия-
тия для подведения итогов Прогреммы
наставничества и нагрa)кдения лучших
наставников

Проведение мониторинга качесl.ва ре-

Tr:lu1, П|о.1lyrы наставнич ества

оценка участнико."".йur";, ;up;-
метрам, проведеFIие второго, заI(:лючи-
тельного, этапа мониторинга влияния
программ на всех участников

Оформление итогов и процессоI} сов-
местной работы в рамках Программы
наставничества в кейсьт

Публикация результатов Программы
наставничества, л)л{ших настав}tиков,
кейсов на сайтах образовательнtlй ор-
ганизации и организачий-партнеров

Май
202з

Щиректор

З аlrлеститель директора
по УВР

31 Июнь
202з

ItypaTop Программы

з2

aа
JJ

Июнь
202з

Куратор
Программы

Май - июнь
202з

Куратор
Программы

з4 Июнь
202з

Июнь
202з

ItypaTop
Программьт

з5 Внесение данньж об итогах реаJtиза-
ции Программы наставничества в базу
наставников и базу наставляемьж

Куратор
Программы

19


