




Ей2. СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ прогрАм
ответстве
нный
IIсполните
.lь

Направления деятельности Сроки исполнения

]lIpeKTop Разработка и утверждение комплекта нормативных

док}ментов, необходимьгх для внедрения Программы.
Разработка целевой модели наставничества.
Назначение куратора внедрения целевой модели
наставничества,
Разр аботка и р еiшиз ация мер о пр иятий дороrкно й карты
внедрения Програпrмы.
Реализация кадровой политиItи в Программе наставничества.
Инфраструктурное и материально-техническое обеспечение

реализации модели наставничества

Июнь -август
2022

Куратор
Программ

Формирование базы наставников и наставляемых. t

Организация обучения наставниttов (в том числе привлечение
В течение всего пориода

мы



ответстве
нный
IIсполните
.-Ib

Направления деятельности Сроки исполнения

ы экспертов для проведения обучения).
Контроль процедуры внедрения целевой модели
наставничества,
Контроль проведения программ наставничества.
Участие в оценке вовлеченности обучающихся в различные
формы наставничества.
Решение организационньIх вопросов, возникающих в процессе

реализации модели.
Мониторинг эффективности целевой модели наставничества

наставник
II

Разработка
Реализация
Реализация
Реализация

и реализация индивидуальньж планов развития.
формы наставничества кУченик - ученик).
формы наставничества <Учитель - учитель).
формы наставничества кСтудент - ученик)

В течение всего периоде

Педагог-
психолог

Проведение тестов на вьUIвление психологической
совместимости, мониторингов удовлетворенности работой
наставнических пар, оказание консультативной помощи

В течение всего периода

наставляе
\ые

Решение поставленных задач через взаимодействие
с наставником

В течение всего периода

3. этАпы рЕА И ПРОГРАММЫ
Этапы Мероприятия Результат

1одготовк
, r'словий
*1я
];]П\'СК&

Jрограмм
ь_

Создание благоприятных условий для запуска
Программы.
Сбор предварительных запросов от потенциыIьных
наставляемьIх.
Выбор аудитории для поиска наставников.
Информирование и выбор форм наставничества.
На внешнем контуре информационная работа,
направленнаrI на привлечение внешних ресурсов
к реализащии Програlrлмы

Щорожная карта реаJIизации
наставничества

Формиров
шrие базы
ЕаgtавJUIе
tlbD(

Работа с внутренним контуром включает действия
по формированию базы из числа:

обучающихся, мотивированных помочь
сверстникам в образовательньж, спортивных,
творческих и адаптационных вопросах;

педагогов, заинтересованных в тирa)I(ировании
личного педагогического опьIта и создании
продуктивной педагогической атмосферы;

родителей обуrающихся - активньD( r{астников
родительских или управIUIющих советов, организаторов
досуговой деятельности в образовательной организации
и др}тих представителей родительского сообщества
с вьIракенной гралцанской позицией

Формирование базьт
наставников, которые
потенциiшьно могут
участвовать как в текущей
Программе наставничества, так
и в будущем
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Этапы Мероприятия Результат

ffiор
в обуlение
Еаставник
ов

Вьшвление наставников, входящих в базу
потенциальных наставников, подходящих для
конкретной Программы.
Обучение наставников для работы с наставляемыми

заполшелптые анкеты
в IIисьменной свободlой форме
всеми потенциаIБными
наставниками. Собеседование с
наставниками. Програrrm,rа

обуrения

Формиров
;rние
Еаставниче
ских
пар/групп

Общая встреча с уrастием всех отобранных
наставников и всех наставляемых.
Внесение сложившихся пар в базу куратора

Сформированные
наставнические парьr/группы,
готовые продолжить работу
в рамках Программы

Организац
IIя хода
наставниче
ской
Программ
ы

Закрепление гармоничных и продуктивных
отношений в наставнической паре/группе так, чтобы
они были максимально комфортными, стабильными
и результативными для обеих сторон,
Работа в кахцой паре/группе включает: встречу-
знакомство, пробную рабочую встречу, встречу-
планирование, комплекс последовательных встреч,
итоговую встречу

Мониторинг:
сбор обратной связи
от наставляемьж - для
мониторинга динамики в лияния
Прогр аtrлмы на HacTaBJuIeMbй;
сбор обратной связи
от наставников, наставляемьж
и кураторов - для мониторинга
эффективности реализации
Программы

Ъвершени
е
Программ
ы

Подведение итогов работы каждой парь/группы,
Публичное подведение итогов и популяризация
праIсик,
Подведение итогов Программы

Луrшие практики
наставничества.
Поощрение наставников

4. кАдровыЕ условиrI рЕАлизАции прогрАммы
в целевой модели наставничества вьцеля'ется три главные роли:
Кlратор - сотрудник образовательной организации, который отвечает за организацию всего цикJIа
Програivrмы наставничества,
Наставник * участник Программы, имеющий успешный опыт в достияtении жизненного

Евультата, личностного и профессионаJIьного, способный и готовый поделиться этим опытом
п Е:lвыками, необходимыми для поддержки процессов самореализации и сап{осоворшенствования
ЕаставJUIемого.
Наставляемый- участник Программы, который через взаимодействие снаставником ипри его
по}lощи и поддержке решает конкретные жизненные задачи, личные и профессиональные,
шриобретает новьй опыт и развивает новые навыки и компетенции.
Реа:rизация Программы происходит через работу куратора с двумя базапrи: базой HacTaBJuIeMbж

д базой наставников. Формирование этLD( баз осуществJuIется д4ректором шкоJы, куратором,
ilеf,zlюгаN4и, кJIассньIми руководитеJUIми и иными сотрудниками шIкоJIы, располагаюшшми
шфрмацией о потребност.,D( педагогов и подростков - булущих г{астников програN{мы.

Ьза наставляемьж из числа обуrающихся формируется из следующих категорий обуrатощихся:
проявивших выдающиеся способности;
демонстрирующих неудовлетворительные образовательные результаты;
с ограниченньIми возможностями здоровья;
попавших в трудную жизненную ситуацию; .
имеющих проблемы с поведением;
не принимающих участия в )I(изни школы, отстраненных от коллектива.



База наставляемых из числа педагогов формируется из следующих категорий педагогических

икт-

5. ФОРМЫ НАСТАВНИЧЕСТВА МБОУ ПСШ ЛЪ 2

IIсходя из образовательных потребностей МБОУ ПСШ N9 2, Программа предусматривает три
фрмы наставничества: кУченик - ученик), <Учитель - уrитель), <Студент - rIоник).
5-1. Форма наставничества <<Учениlt - ученик)>
Це-rь: разносторонняя поддержка обучающихся с особыми образовательными или социальными
потребностями либо временнаJI помощь в адаптации к новым условиям обуrения.
Ъ-lачи:
l- Помощь в реаJIизации лидерского потенциала.
3- У;ry.цдgние образовательньж, творческих или спортивных результатов.
-i_ Развитие гибких навыков и метакомпетенций.
-l_ Оказание помощи в адаптации к новым условиям среды.

-i- Создание комфортных условий и tсоммуникаций внутри образовательной организации.
6- Формирование устойчивого сообщества обутающихся и сообщества благодарньж вьшускников.
Оlтцаемый результат:
l_ Высокий уровень включения наставляемых во все социальные, культурные и образовательные
процессы.
'_ Повышение успеваемости в школе.

-i- Улrlшение психоэмоционального фона внутри группы, класса, школы в целом.
4- Численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивньж секций.
5- Количественньй и качественный рост успешно реаJIизованных творческих и образовательньж
троектов.
б_ Снижение числа обучающихся, состоящих на внутришкольном учете и на r{ете в комиссии
iю ]елам несовершеннодетних, и защита их прав.

_\ а рактерl{стика yчастниItов

наставниrt

_\-rивный ученик, обладающий
-тцf,ерскими и организаторскими
lйчествами, нетривиальностью мышления

связаннЫх с социальной

наставляемый

Социально или ценностно-дезориентированный
обуlающийся более низкой по отношению
к наставнику ступени, демонстрирlтощий
неудовлетворительные образовательные результаты



наставник

}'ченик, демоI]стрирующий высокие
.r бразовательные результаты

i]обедитель школьных и региональных
сr.-III1\IITИОД И СОРеВНОВаНИЙ

Jlr:ep класса или параллели,

-fIIнимающий активное у{астие в )Iйзни
--ко-..Iы

з.lзltожный участник всероссийских
- зтско-юношеских организаций
i: L)бъединений

или проблемы с поведением, не принимающий

участия в жизни школы, отстраненныи от коллектива

Обучающийся с особыми образовательньIми
потребностями, нуждающийся в профессиональной
поддержке или ресурсах длrI обмена мнениями
и реаJIизации собственных проектов

наставляемый

взаимодеиствия наставников и наставляемых

Форма Щель

}-спевающий -
.-_е\,спевающий)

Щоститtение лучших образовательных результатов

_-Iндер - пассивньй> Психоэмоциональная поддержка
с развитием коммуникационньIх,

с адаптацией в коллективе или
творческих, лидерских навыков

Равный - равному) Обмен навыками для достюItения целей

\даптированный -
_-_за_]аптированный>

Адаптация к FIовым условиям обучения

}IexaH

)тапы реализации Мероприятия

_:е.]ставление программ
;.:стзвничества в форме (УчениIс -,leHIiK)

Ученическая конференция

Прводится отбор наставников
шз числа активных учащихся
Iш(ольного сообщества

Анкетирование
Собеседование
использование базы наставников

Обуrение наставников Обучение проводится куратором

ffiор rIащихся, имеющих особые
образовательные потребности,
ЕЕзкую уlебную мотивацию,
шроблемы с адаптацией
в коJшективе, не вкJIюченньж
в IIIкольное сообщество и желающих
:обровольно принять участие
в Программе наставничоства

Анкетирование
Листы опроса
использование базы наставляемьD(

Формирование пар, групп

Наставляемый улутшает свои Предоставление конкретных результатов взаимодействия
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Этапы реализации Мероприятия

оорaвовательные результаты,
оII интегрирован в школьное
сообщество, повышена мотивация
Е осознанность

(проект, улучшение показателей)
Улучшение образовательных результатов, посещаемости

Рфлексия реализации формы
Е:lстilвничества

Анализ эффективности реализации Программы

_ __.-;тавник получает уважаемый
; :-..l\,хtенный статус. Чувствует

-: _ 5] ПРИЧаСТI-IОСТЬ ШКОЛЬНОМУ

- - - 1шеству

Поощрение на ученической конференции

52. Форма наставничества <<Учитель - учитель))
Це-ъ: разносторонняя подцержка для успешного закрепления на месте работы мQподого

СПециалиста, повышение его профессионального потенциаJIа и уровня, поддержка нового

ь-rfтр!цника при смене его места работы, а также создание комфортной профессиональной среды

lЕ1-Iри образовательной организации) позволяющей реаJтизовывать актуаJIьныо педагогические
141аIш на высоком уровне.
Зrrачи:
l- Способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов своей

щофессиональной деятельности.
1 Развивать интерес к методике построения и организации результативного уrебного процесса.

_i- Ориентировать начинающего педагога на творческое использованио передового

пе-lагогического опыта в своей деятельности.
_l_ Прививать молодому специалисту интерес кп9дагогической деятельности вцолях его

=ц-репления 
в образовательной организации.

j_ Ускорить процесс профессионального становления педагога.

Оцдаемый результат:
l- Высокий уровень включенности молодых специалистов и новых педагогов

l пе.Iагогическую работу и культурнуЮ rкизнь школы.
' Усиление уверенности В собственных силах и развитие личного творческого и педагогического

кутешIиала.

-:_ }--тrшlение психологического климата в школе.
4_ Повьпrrение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение психоэмоционального

ýхтояния специалистов,
j- Рост числа специалистов, желающих продолх(ить свою работу в коллективе школы.

6_ Сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами.
-_ Росг числа собственных професси,ональньж работ (статей, исследований, методических практик

цO-lодого специалиста и т. д.).
стиItа Yчастников

наставник

, ;_lныЙ педагог, имелощиЙ
: ;,зggr.rальныеуспехи (победитель

- .- ._:Iчных профессионаJIьных
. ji:ivpcoB, автор уrебных гlособий
l:териалов, ведуrций вебинаров

-,].IIIHapoB)

наставляемый

Молодой специалист с опытом работы от 0 до 3 лет,

испьIтывающий трудности с оргаirизацией учебного
процесса, с взаимодействием с обучающимися, другими
педагогами, родителями

Специалист, находящийся в процессе адаптации на новом_ь_тный педагог одного и того же



- : a -\1етного направления, что
: ].lоJой уtIитель, способный

- 
- ---ествлять всестороннюIо

: _ ]_]Itческую поддержку
] ; :,-l.]3В3НИя оТДелЬных ДИсциПЛин

_: -_:_ ог. склонный к активной
] ":"-твенной 

работе, лояльный
,l - . ::l1K ПеДаГОГИLIеСКОГО

j.],.lьного сообществ

_ _:_ .rг. обладаrошцай лидерскими,
, ':ilЗi,ЦI,IОННЬIМИ

]. a, пнлIкативными навьп(ами,
.,- "]о развитой эмпатией

.,rIlt

]_ _ i]ь]й педагог - молодой
. _,:_1_1lICT)

.:_ _ ныI:I классный руItоводитель -_

, __.)I"1 специалист)

- =,_-,, 
педагогического сообщества -

. _,:. ,,г. I1спытываIощий проблемы))

- .: --'_, ОГ-НОВаТОР - КОНСеРВаТИВНЫЙ

: _:_,1Г>)

_ : _ _ НЫ!"I ПРеДМеТFIИI{ * НеОПЫ'ГНЫЙ
- - ,,1зтнlIк))

.,.:ltt]}I изации

}тапы реализации

_- - --]звление программ
- -_ __:зчIIчества в форме (Учитель -
- , a.lЬ))

] .: частавниItов из числа активгIых
.,:_лНЫХ ПеДаГОГОВ И ПеДаГОГОВ,

_ . , _tlЯТеЛЬLIо ВыражаЮЩих жеЛание
]_; педагогУ

_:1 ]1IIе настаВIlИкоВ

-_, педагогов, исtIытывающих
-!-сIlональные проблемы,

взаимодействия наставников и наставляемых

наставляемый

месте работы, которому необходимо получать
представление о традициях, особенностях, регламенте
и принципах образовательной организации

Педагог, находящийся в состоянии эмоционального
выгорания, хронической усталости

Щель

Поддерхска для приобретения необходимьж
проф ессиональньIх навыков и закрепления на месте

работы

Поддерхоса для приобретения необходимьж
профессиональньIх навыков в работе с классным
коллективом и закрепления на месте работы

Реализация психоэмоциональной поддерхtки, сочетаемой
с профессионаJIь[iоЙ помощью по приобретению
и развитию педагогических таJIантов и инициатив

Помощь в овладеFIии современными программами,

цифровыми навьIками, ИКТ-компетенциями

Методическая поддержка по конкретному предмету

Мероприятия

Педагоги.lеский совет
Методический совет

Анкетирование
использование базы наставников

Обучалощий семинар

Анкетирование
Листы опроса
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Этапы реализации Мероприятия

шроблемы адаптации и желающих
:обровольно принять участие
в Программе наставничества

использование базы наставляемых

Форrtирование пар, групп Методи.Iеский совет

Повьппение квалификации
IвставJUIемого, закрепление
в шрофессии. Творческая деятельность.
Успешная адаптация

Тестирование
Проведение мастер-классов, открьIтьж уроков

Рфлексия реаJIизации формы
Еи}ставничества

Анализ эффективности реализации Программы

_ _,--тавник ПоЛVЧаеТ Vватсаемый
: .:-'-l\ )I(eH НЫИ сТаТУс

Поощрение на педагогическом совете или методическом
совете школы

j_i- Форма наставничества <<Студент - ученик))
Цеъ: успешное формирование у ученика представлений о следующей ступени
сбразования; улrIшение образовательных результатов и мотивации; расIцирение
t етакомпетенций; rrоявление ресурсов для осознанного выбора будущей личностной,
сбразовательной и профессиональной траекторий развития,
lr.lачи:
I_ Помощь в определении личных образовательньIх перспектив, осознании своего
сбразовательного и личностного потенциала; осознанный выбор дальнейших траекторий
сбrчения.
] Развитие гибких навыков: коммуникация, целеполагание, планирование, организация.
3- Укрепление связи между региональньIми образовательными организациями и повышение

щоцента успешно перешедших на новый уровень образования, формирование устойчивого
сц-f,енческого и школьного сообществ.
Ощцаемый результат:
I_ Повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри образовательной
ЁтаЕизации
. Ко-гшчественный и качественный рост успешно реализованных образовательньIх и культурньж
Еюектов обучаrощихся.
. Сшлжение числа социально и профессионalльно дезориентированнньгх обуrающихся, состоящих
r !чете в полиции и психоневрологических диспансерах.

- }-величение числа обучающихся, планирующих стать наставниками в булущем и

-i..оединиться к сообществу благодарных выпускников,
: }-ве-;lичение числа обучающихся, поступающих на охваченные программами наставничества

ь
_ : :в--Iения подготовки.

. l;lBIIIII{

)гrгственный, социально активный
I}-f,еIrг с вырarкенной гражданской и
еяноgrной позицией, мотивированный

lосовершенствованию и
бразованию окружающей среды

cTlIIta YчастIlиItов

наставляемый

Пассивный. Низкомотивированный,
дезориентированный ученик старших классов, не
имеющий желания самостоятельно выбирать
образовательную траекторию, плохо информированный
о карьерных и образовательных перспективах,

равнодушный к процессам Dнутри школы и ее
сообществаобразовательных,
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наставляемый

, творческих проектов

_"...екающийся и способный передать
(творческую энергию)) и интересы

для подражания в плане
: :_:Ilчностных ОтношениЙ, личнОЙ

изации и профессиональгtой

Активный. Мотивированный к полуrению большего
объема информации о карьерньrх и образовательньж
ВОЗМОЖНОСтях 1пlеник, желающий развить собственные
навыки и приобрести метакомпетенции, но не
обладающий ресурсом для их полгIения

Щель

Поддерхсrса для улучшения образовательньIх результатов и
приобретения навыков самоорганизации и самодисциплины

- ::: _1_]\'ШНый Ученик>

ПсихоэмоционаJьнаlI и ценностнаrI поддерrIg{а с развитием
коМNitУникаТиВнЬD(, тВорЧеских, ЛИДерсюIХ HaBЬIKOB

Мотивация на саморазвитие, образование и осознанньй выбор
траектории, включение в школьное сообщество

Обмен навыками. Например, когда наставник обладает критическим
мышлением, а наставляемый - креативным
Взаимная поддержк4 активная вне-урочнаlI деятельность

Совместная работа над проеItтом (творческим, образовательньIм,
предприFIимательским), при которой наставник выполняет роль
куратора и тыотора, а наставляемый на конкретном примере учится
реализовывать свой потенциал, улучшая и совершенствуя навыки

Мероприятия

программ наставниLIества
<Студент - rIеник)

Ученичесlсая tсонференция

наставников из числа активных
- студентов вузов

Анкетирование
использование базы наставников

Обучение проводится куратором програJ\,Iмы
наставничества при необходимости

,.r]ащихся:

,1\IеIощих проблемы с учебой;
j:е\IОТИВИРОВаНIlЫХ,

;:е \'\,IеIОЩИХ СТРОИТЬ CBOIO

вательную траекторию;
с особыми образовательными

не имеющими возможности
себя в рамках школьной

Анкетирование
Листы опроса
использование базы наставляiемьгх

взаимодействия наставниItов и наставляемых

лизации

\lы

\l!t

вшй - равному)

,:]ill]}I

rпы реализации

-. -::;le насТаВникоВ
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}rапы реализации Мероприятия

Форrшрование пар, групп Ли.+lые встречи или групповая работа в формате
<быстрьп< встреч)

_ .:lшение образовательных результатов
:_:-Т3В.:IЯ9МЫХ

Определение образовательной траектории

: _..ilсI.Iя реализации формы
_ . _:3НIIЧесТВа

Анализ эффективности реализации Программы

- _ _ -:Зt]IIК ПОЛУLIаеТ УВаrКаеМЫЙ
.,,-,,,l\енный статус

6. МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЪТАТОВ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

ýпЕюринг trроцесса реаJIизации Программы наставничества предполагает систему сбора,

рбсrгки, хранения и использования информачии о Программе наставничества иlили отдельньж
а]еvентах.

trаЕIвация систематического мониторинга программ наставничества дает возможность четко
ElcTzlBjUITb, как происходит процесс наставничества, какие происходят измененI,IJI
, к:lЕ}tодействиrlх наставника с наставJuIемым (группой наставляемьж), а также, какова динамика
ЕЕ8тшI наставJшомьгх и удовлетвор енно сти наставника сво еЙ деятельНО СТЬЮ.

Ьвrгоринг программы наставничества состоит из двух основных этапов:
Оцешса качества процесса реализации Программы наставничества.
Оцешса мотиRационно-личностного, компетентностного, профессионаJIьного роста )ластников,
Еý[Еки образовательньIх результатов.
r-{I l
+въй этап мониторинга направлен наизучение (оченку) качества реаJIизуемой Программы
ETzlBEиaIecTBa, ее сильных и слабьж сторон, качества совместной работы пар или групп
Етавцик - наставJuIемый>,
tIп llониторинга:
Оцешса качества р еализуемой Программы наставничеств а.

Опенка эффективности и полезности Программы как инструмента повышения социального

ryrфессионального благополучия внутри образовательной организации и сотрудничающих с неЙ

rашзаций или индивидов.
lDчE мониторинга:

бор и аншIиз обратной связи от участников (метод анкетирования);
обоснование требований кпроцессу реzuтизации Программы наставничества, кличности

Етzrвника;
контроль хода Программы наставничества;
оIшсание особенностей взаимодействия наставника и наставJuIемого (группы

мавrяемых);
определение условий эффективной Программы наставничества;
коЕтроль показателей социально го и про ф есси он ального благополучия.

HIre результатов
,татам первого этапа мониторинга проводится
IecTBa. Анализ проводит куратор Программы.

анализ рёализуемой Программ

-1:tнньгх для построения анализа осуществляется посредством анкет.
Iые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочным параJ\4етром.

IЕости требований к трем формам наставничества.
I2
Е угап мониторинга позволяет оценить:

Анкета
Анкета

[рограммы

содер)Itит

учитывает

t2



\Iотивационно-личностный и профессиональньй рост участников Программы
чества;

рfввитие метапредметных навыков
образовательнуIо деятельность ;

качество изменений в освоении обучающимися образовательных программ;
-]l1НаМИКУ образовательных результатов с учетом эмоционально-личностньIх,

. -]ектуаJIьных, мотивационных и социальных черт участников.
сь нарезультатах данного этапа, можно выдвинуть предположение оналичии
НОЙ дИнамики влияния программ наставничества наповышение активности

-.,:::тересованности участников в образовательной и профессиональной деятельности,
::_.:,.iенрIИ уровнЯ тревожноСти в коллективе, а TaIOKe о наиболее рационаJIьной и эффективной

дальнейшего формироваI]ия пар (наставник - наставляемый>>,
N,lОниторинга влияния программ на всех участников включает два подэтапа, первый

: . -trpblX ОСУЩеСТВЛяется до входа в Программу наставничества, а второЙ - по итогам
ИЯ Программы. Соответственно все зависимые от воздействия Программы

параметры фиксирулотся дважды.
_rЦенки эффеrстивности Программы наставничества проводится анализ соответствия

реаJIизации Программы показателям,
ктивности изации П ммы наставничества

и уровня вовлеченности обучающихся

, u[)IIII

Проявление

Проявляетс
я в полlлой
мере,
2 бллла

Частично
проявляет
Сflл

1 балл

Не проявляется,

Соответствие FIаставни.tеской
деятельности цели и задачам,
по которым она осуществляется

Оценка соответствия организации
наставнической деятельности
принципам, заложенньiм
в программе

соответствие наставнической
деятельности современным
ITодходам и технологиям

Наличие lсомфортt-ло го
психологического климата
в организации

Логичность деятельности
наставника, понимание им ситуации
наставляемого и правильность
выбора основного направления
взаимодействия

Степень удовлетворенности всех
уLIастI]иков наставни.tеской
деятельности

Уровень удовлетворенFIости

показатели



,. ч[]lIII

. ..._\]З

: Jll\

- .raT

: _1Ц

показатели

Проявление

Проявляетс
я в полной
мере,
2 бллла

Частично
проявляет
СЯl

1 балл

Не проявляется,
0 баллов

партнеров от взаимодействия
в наставнической деятельности

-

_',1t)

Активность и заинтересоваI]ность
в участии в мероприятиях,
связанных с наставничесi(ой
деятельностью

Степень применения
наставляемыми полученных
от наставника знаний, умений
и опьIта в профессиональных
(учебньж, жизненньж) ситуациях,
активнаJI гражданская позиция

l5-18 баллов - оптимальный уровень;
}-l4 баллов - допустимый уровень;
0-8 баллов - недопустимый уровень.

!]ьтатом успешного мониторинга будет анаJIитика реализуемой Программы наставничества,

ýяая позволит выделить ее сильные и слабые стороны, изменения качественньж

LIЕIIественныХ показателеЙ социыIьногО и профессИонального благополучия, расхождения

щ охшдан иями и реальными рез ультатами участников Программы наставничества.

IB\--IbTaTaM мониторинга можно :

оценить мотивационно-личностный, компетентностный, профессиональный рост
ýIЕш(ов и поло}кительную динамику образовательньIх результатов с rIетом эмоционапьно-

EL\-THьD(, интеллекТу€UIьных, мотивационных и социальньж черт, характера сферы увлечений
L-тЕшков:

определить степень эффективности и полезности программы как инструмента повышения

ЕLтьЕого и профессионального благополучия внутри организации;

вц.щинуть продположение о наиболее рациональной и эффективной стратегии

FщованиJI пар (наставник - наставляемый>;
спрогнозировать даJIьнеЙшее развитие наставнической деятельности в школе.

7.кРИТЕРИИЭФФЕкТИВносТиРАБоТынАСТАВникА
Еътато\I правильной организации рабоТы наставников булет высокий уровенЬ ВкJIЮЧенносТIz

:'-]яе\БD( во все социальные, культурные и образовательные процессы организации, что окa)ке]

аr.ясflпое положительное влияние на эмоциональныЙ фО" В КОЛJIеКТИВе, ОбЩИЙ СТаТУ(

-lваllии, лояльность у{еников и булущих вьшускников к Iшколе. .

)нности

окa)кет
статус
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необходимьIх компетенций.
j: :ез\,.,Iьтатам правильной организации работы наставников относятся:

--"зышение успеваемости и улучшение психоэмоциоFIального фона внутри класса (группы)
организации;

,тtс--rенныЙ рост посещаемости творческих кружков, объединениЙ, спортивньж секциЙ;
:{о.lIцественныЙ и качественныЙ рост успешно реализованных образовательньIх

проектов;
-_:;i;\ение числа обучающихся, состоящих на}п{ете в полиции и психоневрологических

сншкение числа хtалоб отродителей и педагогов, связанньгх с социальной
и конфликтами внутри коллектива обучающихся.

8. МЕХАНИЗМЫ МОТИВАЦИИ И ПООЩРЕНИЯ НАСТАВНИКОВ
.l\чшI{х мотивирующих наставника факторов можно отнести:

_.rлержку системы наставничества нашкольном, общественном, муниципальном
ном уровнях;

: -1з_]анрIе среды, в lсоторой наставничество воспринимается как
ощущеFIие приLIастности Ic большому и Ba)IGIoMy делу,

почетная миссия, где
в котором наставниItу

ведущаJI роль.

по популяризации роли наставника:
_:_-ltзацl.tя ипроведение фестивалей, форумов, конференций наставников нашкольном

лучших наставников I]a i(онкурсы и мероприя,Iияна муниципальном, региональном
. -,_-_:-::tl\1 }IроВLIях.

: _- ;:IIе школьного коцкурса профессиоFIального мастерства <Наставник года)), кЛучшая

- -,;TaBHI,rK*>.

специальной рубрики <Наши наставники)) на школьном сайте.
на школьном сайте методической копилки с программами наставничества.

почета кЛучшие наставники).
школьными грамотами кЛучший наставник),

ые письма родителям наставников из LIисла обучающихся,
ные письма на предприяT ия и организации наставников,

9. _IОРОЖНАЯ КАРТА ВНЕДРЕНИЯ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА
в мБоу псш лъ 2 нА 2022-2023 уLIвБныЙ год

\Iеропрllятие

l - .l;]111,1роВаI]ие ПеДаГоГиЧескоГо
_ 1-,rgglgз образовательной
- .:_iilзilции о реализации Программы
_ - _ _..знIILIества

Щиректор

Заместитель директора по УВР

- ],_r\II.Iрование родительского
, . _"ества о планируемой реализации

- . :;l\I}Ibi насТаВниLIесl]Ва

_ _]зlI& с сообществом выпусклIиков
-,. 1 ГlреДсТаВИТеЛяМи региоlIаJIь}Iых

- _:::I1зоtiий и предприятий с целью

.Щиректор .

Заtrдеститель директора по УВР

Сроки ответственный

Июнь
2022

Июнь -
август
2022

Июнь -
август
2022
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Сроки ответствеrrный

шlформирования о реализации
Программы наставничества Классные руководители

- З, _ р.'gча с обучаrоtцимися
] ::rзовательной организации

- .:нформированием о реализуемой
_ _ :..грал,tпле наставничества

Июнь -
август
2022

Заместитель директора по УВР

Классные руководители

_ _::ведение анкетирования среди
1,. чающихся/педагогов, жеJIаlошIих
:i]нять участие в Программе

1.1J _alBHLlLIecTBa, Сбор согласий на
. .:зботку llерсоFIальных да]lгIых
_ .- овершеннолетних участников
:, i]а\l]\,Iы

Август -
сентябрь
2022

Куратор
Куратор Програir,rмы

Руководители ШМО

Классные
руководители

_ , _.р, дополнительной информrации
, ] _..просах наставJUIемых

1,. чающиеся/педагоги) от тlэетьих
,, : 

" : к_lассFIый руtсоводитеJlь,
:.:\о,lог, соцработник, родители.

_ 1.'р g9глпсиЙ на сбор и обработrtу
-,].-о н?,itьных данных от закоI{ных
: a_]стави,гелей несовершеннолетI]их

. :__:'!-THI.IKOB

Сентябрь
2022

Куратор Программы
Классные
руItоводители
Педагог-психолог
Социальный педагог

-_.-_ --:,_llIЗ ПОЛУЧеНl]ЫХ ОТ НаСТаВЛЯеМЫХ
_ :eTbIIx лиц данньн. Формиро]]ание

.-,,t наста]]ЛЯеМЬIХ

Сентябрь
2022

Куратор
Программьт

_: ..1trP t|oprvr и программ
l __, _.]внl4чества исходя
, -Lrтребностей школы

Сентябрь
2022

ItypaTop
Программы
Руководители ШМО
Itлассные руководители

'; jiKa РеЗУЛЬтатоВ УLIаСтНиl(ОВ-
.:- _l1В_lЯ9l\{ЫХ ПО ЗаДаННЫМ
.l-_, -..\t eTp?N{, необходимым для
. _ llего сравнения и моFIиторинга

: ,:,:НItЯ ПРОГРаММ На ВСеХ УЧаСТНИКОВ

Сентябрь
2022

Куратор
Программы
Руководители ШМО
Классные руководители

_: _ зе_]егtие анкеl]ирования среди
-:-] цI,I альных наставниItов,

: _-1ЮЩИХ ПРИI]ятЬ уLIас'гие
. -:.lграNtме IIаставI-Iичества. Сбор
. -__:сIIЙ на сбор и обработку
-]_онзJlьных данных

Сентябрь
2022

Куратор
Программы
Руководители ШМО
Itлассные рукбводители

-_:- _:lIIЗ ЗаПолненныХ анкеТ
. :' :{ Ц1,1 tlЛЬНЫх }IасТаВни ItO В

- _ ]t)СТ3ВЛение ДаFII]ых 0 аFIкеТ8lМИ
-_a _ ]в.-Iяемых

Сентябрь
2022

Куратор
Программы
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\ I с-р о п р I IrITI,Iе Сроки ответственный

- = _,_,\IIIрование базы наставни](о]] Сентябрь
2022

ItypaTop
Программы

' 
_-,aнка\,LIастников-I]аставI-Iиков

- _ з-L]анньIм параметрам, необходимьтм

- -l бr:l,щего сравнениrI и ]иони,горипга
:._]:ЯIIIUl ПРОГРаМNI }Ia ВСеХ rIаСТI]ИКОВ

Сентябрь
2022

ItypaTop
Программы

- ..: lве.]еIrие собеседоваLIия
_ ::-:ставниItами (в некоторых cJlyllarlx
- ..)lIB.-IeLIeHиeM психолога)

Сентябрь
2022

Куратор
Программы

.. _-;lск экспертов и материалов для
] _, зс,_]еI{ия обучения наставI]ико ]]

Сентябрь
2022

ItypaTop
Программы

Хlчение наставников Сентябрь
2022

Куратор
Программы

- 
:_ енtrзация групповой встреLIи

:: _lJI3ВНИКоВ и насТаВЛЯеМыХ
Октябрь
2022

Куратор
Программы

_ :.1ведение аFII{етироваIJи'I на преr]мет

- 
-_,3JпоLIитаемоt,о

,, _,.,тавнttкal,/наставляемого после
.,rершения групповой встречи

Сентябрь -
окгябрь
2022

Куратор
Программы

-_ :-]_-lI]з анкет групповой вс,греLIи

. . J -reJltLIe[Iиe насТаВI-IИкоВ

:.1ставляемых в пары

Октябрь
2022

Куратор
Программы

:: ]ОРi\,IИРОВаFIИе УLIаСТI]ИКОIЗ

-.l оiliившихся парах/группах.
- .::,l]€плOние пар/групп распоряжеIJием

:it,l водите:rя образовательной
:_:1нI,1зации

Октябрь
2022

Заместитель директора по УВР

ItypaTop
Программы

. _,_, :,ведеrtие первой, организаLIионной,
: _ _]]eLIl,[ НасТаВника И НасТаВЛrIе]\{оГо

Оrстябрь
2022

Куратор
Программы
наставники

-: _,зе.]ение второй пробrrой рабочей
: - _]]eLIlI LIасТаВLIика и насТаВЛЯеN{оГо

Октябрь
2022

ItypaTop
Программы
I-Iаставники

, : -, зе-]ение встречи-плаI]иро l]ElI 1 иrl

- ] _.чего процесса в paмKzlx
, 

_, гра\IN{ы наставничества
_ j.-'-aТаВникоМ и насТаВЛЯеМыМ

Октябрь
2022

ItypaTop
Программы
наставники

- -,.. .lярные встречи наставI]икat
:_:aТаВЛяеМоГо

Октябрь
2022 -
май2O2З

наставники

- .,;It сбора обратноЙ связи Май Куратор
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\Iероприllтие Сроки ответственный

от г{астников Программы
наставничества

202з Программы

Проведение заключительной встречи
наставника и наставляемого

Май
202з

наставники

Проведение групповой
закJIючительной встречи всех пар
и групп наставников и наставляемых

Май
2023

наставники

-, _\нкетированиеучастI,Iиков.
Проведение мониториlлга личной

),]овлетворенности участием
з Программе FIacTaBI]иLIecTBa

Май
202з

ItypaTop
Программы

Пршлаlrrение на торжественное
\rеропррUIтие всех у{астников
Программы наставничествq их родIьDь
представителей оргалтизаций-партнеров,
представителей администрации
\Iуниципалитета, представителей иных
образовательных организаций
и некоммерчoсItих организаций

Май
202з

Щиректор

Заместитель директора по УВР

Проведение торжествеI]ного
\1ероприяшя для подведениri итогов
Программы FIаставниLIества

; I нагрa)кдениrl JтуLIших настав[II,II(о]]

Май
202з

Щиректор

Заместитель директора по УВР

Проведение мониторинга качества

реализации Программы
наставничества

Июнь
202з

ItypaTop Программы

_ t]ценка уLIастников по заданны\,I
]араметрам, проведеFIие в],орого,
]аключительного) этапа мониторипга
з.lI-1яния программ на всех участников

Июнь
202з

ItypaTop
Программы

tf формление итогов и процессов
.-овллестной работы в рамках
Программы наставничества в кейсы

Май - июЕIь
202з

Куратор
Программы

- Пl бликаL(ия результатов Программы
_{,]ставIIичества, лучших наставников,
::el"lcoB tta сайтах образовательl tой

],:rганизации и оргаFIизаций-пiцэ,г].Iеров

Июнь
202з

Куратор
Программы

Зшесение данных об итогах
,_, 

е а.lиз аt(ии Программы
.а.lставI]ичества в базу HacTaBLl икоts

.: базу наставляемых

ИIонь
202з

Куратор
Программы
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